
 
บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย และขอ้เสนอแนะ 
 
การวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ  (พระธรรมโกศาจารย์) มี

วัตถุประสงค์ในการศึกษา เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า เพ่ือศึกษาอัตชีวประวัติ และผลงาน
ของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) และเพ่ือวิเคราะห์แนวคิดที่ส าคัญและภาวะผู้น าของ
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยในปัจจุบัน ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
งานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยเน้นการศึกษาข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎก 
อรรถกถา ฎีกา เอกสารทางวิชาการ ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตอลดถึงผลงานของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) ต่างๆ ทั้งหมดและผลงานของบุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการบทบาทการท างาน
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของท่านพุทธทาสภิกขุ   

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
  ผลของการวิจัยการศึกษาภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
   ๕.๑.๑ ผลการวิจัยแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ พบว่า  
 ภาวะผู้น าทางสังคมทั่วไปภาวะผู้น า เป็นกระบวนการอของอิทธิพลที่ผู้น า หรือผู้ที่มีภาวะ
ผู้น า เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ ชี้น า ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ กระตุ้นหรือชี้น าให้เพ่ือน
ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ในการกระท าการ ให้มีความกระตือรือร้นหรือ
ร่วมด าเนินการอย่าใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางในการท างานหรือ
ด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั้นรับผิดชอบ หรือตามที่ผู้น านั้นต้องการ  ส่วนทางพระพุทธศาสนาภาวะผู้น า
ต้องประกอบด้วยภาวะ ๒ ประการคือ  ๑. ภาวะทางด้านจิตใจที่ต้องมีคุณธรรมอันสูงเหนือกว่าผู้อ่ืน  
ที่สุดคือหมดจากกิเลสดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ๒. ภาวะลักษณะทางกายภาพ หรือบุคลิกภาพของ
ผู้น าชาวพุทธต้องประกอบด้วยมหาปุริสลักขณะ ๓๒ ประการ 
   ๕.๑.๒ อัตชีวประวัติ และผลงานที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์)  ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ผู้วิจัยได้จ าแนกไว้เป็น ๓ ระยะประกอบด้วย 
  (๑) ประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระยะต้น (ระหว่าง พ.ศ.๒๔๖๙ – ๒๔๘๕) ช่วง
อุปสมบทใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้อุปสมบท ณ วัดนอก 



๒๐๔ 

(อุบล) อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้เรียนนักธรรมที่วัดเหนือ (โพธาราม) ในช่วงเข้าพรรษาได้
แสดงพระธรรมเทศนาทุกวันให้พุทธศาสนิกชนได้ฟัง แต่เมื่อออกพรรษาแล้วแสดงพระธรรมเทศนา
เฉพาะวันพระเท่านั้น และสอบนักธรรมชั้นตรีได้ ในพรรษานั้นช่วงศึกษาพระปริยัติธรรม
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เมื่อออกพรรษาแล้ว ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้
เดินทางไปกรุงเทพมหานครเพ่ือศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรม - บาลี ได้พักอยู่ที่วัดปทุมคงคา
แต่อยู่แค่เพียง ๒ เดือนเพราะเห็นว่าการปฏิบัติและจารวัตรของพระภิกษุไม่ตรงกับพระวินัย จึงได้
กลับมาอยู่วัดใหม่ (พุมเรียง) ได้ตั้งใจเรียนนักธรรมชั้นโทและชั้นเอกพร้อมกับได้ไปเป็นครูสอนนักธรรม
ที่วัดพระบรมธาตุไชยา เมื่อเห็นว่าจ าเป็นจะต้องศึกษาภาษาบาลีจึงได้เดินทางไปกรุงเทพมหานครเป็น
ครั้งที่ ๒ เพ่ือศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียวจนสามารถสอบเปรียญธรรม ๓ ประโยคได้ 
นอกจากนี้ยังได้เขียนหนังสือ ๒ เล่ม คือ เรื่องประโยชน์แห่งทาน และพระพุทธศาสนาขั้นปุถุชนและ
ท่านยังได้ศึกษาพระไตรปิฎกอย่างจริงจังช่วงกลับมาอยู่สวนโมกข์เก่า (วัดร้างตระพังจิก) ผลการวิจัย
พบว่าท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ตั้งใจท างานเพ่ือการรับใช้พระพุทธเจ้าโดยประกาศใช้
นามแทนตัวท่านว่าพุทธทาสและได้เขียนหนังสือเรื่องตามรอยพระอรหันต์เพ่ือน ามาตีพิมพ์ลงใน
หนังสือพิมพ์พระพุทธสาสนารายตรีมาส ที่ท่านร่วมกับน้องชายได้ด าเนินการขึ้น ต่อมาได้แปลหนังสือ
พระไตรปิฎกน าข้อความมาเรียบเรียงเป็นชุดพุทธประวัติจากพระโอษฐ์ และอริยสัจจากพระโอษฐ์และ
ได้เขียนบทความเรื่องพระพุทธศาสนาในถิ่นไทยภาคใต้และไฟไหม้โลกกึ่งพุทธกาลและได้แสดง
ปาฐกถาธรรม เรื่องวิถีแห่งการเข้าถึงพุทธธรรม ตลอดถึงผลแห่งความสงบในฐานะพุทธธรรม 
  (๒) ประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระยะกลาง (ระหว่าง พ.ศ.๒๔๘๖ – ๒๕๒๙)
ช่วงสร้างสวนโมกข์ใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้พัฒนาสวน
โมกข์ให้เป็นแหล่งของการปฏิบัติธรรมโดยจัดสถานที่ให้เหมาะสม ได้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
แบ่งเป็นงานพูดงานเขียน ส าหรับงานพูดนั้นมีการแสดงพระธรรมเทศนาในการพระราชทานเพลิงศพ 
สมเด็จพระวันรัต (เฮง เขมจารี) ปาฐกถาเรื่องพุทธธรรมกับเจตนารมณ์แห่งประชาธิปไตย ข้อควร
ทราบเกี่ยวกับหลักพุทธศาสนาระหว่างนิกายต่างๆ พุทธธรรมกับเจตนารมณ์แห่งประชาธิปไตย ภูเขา
แห่งวิถีพุทธธรรม ใจความส าคัญของพระพุทธศาสนา อุดมคติของครูตามทัศนะฝ่ายพระพุทธศาสนา 
ธรรมโอสถส าหรับโลก หนทางดับความเลวร้ายในยุคปัจจุบัน การศึกษาอย่างถูกวิธี อานาปานสติ  
ส าหรับงานเขียนนั้นมีเรื่องลักษณะอัศจรรย์บางประการของพระนิพพาน สิบปีสวนโมกข์ โบราณคดี
รอบอ่าวบ้านดอน จิตวิทยาแบบพุทธท าวัตรสวดมนต์แปลฉบับสวนโมกข์ช่วงบทบาทรุ่งเรืองของสวน
โมกข์ ผลการวิจัยพบว่า เป็นช่วงที่ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้พัฒนาสวนโมกข์ให้
เป็นแหล่งปฏิบัติธรรม ได้มีการสร้างโรงมหรสพทางวิญญาณและน าภาพปริศนาธรรมพร้อมด้วยพุทธ
ประวัติยุคแรกของโลก มาอธิบายให้พุทธบริษัทได้เข้าใจ ท่านได้อภิปรายธรรมแบบธรรมสากัจฉาใน
หัวข้อ การท างาน คือ การปฏิบัติธรรมและการท างานด้วยจิตว่างกับหม่อมราชวงศ์คึกฤทธิ์ ปราโมทย์ 



๒๐๕ 

จนกลายเป็นวิวาทะต่อกันท าให้มีคนได้รู้จักท่านมากขึ้นและได้แสดงปาฐกถาเรื่องคริสตธรรม -พุทธ
ธรรม ธรรมปาฏิโมกข์ บรมธรรมฆราวาสธรรม สังคมนิยมตามหลักแห่งพระพุทธศาสนา 

(๓) ประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระยะปลาย (ระหว่าง พ.ศ.๒๕๓๐–๒๕๓๖) 
ช่วงก่อนอาพาธ ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้เขียนหนังสือ ภาษา
คน-ภาษาธรรม อานาปานสติฉบับสมบูรณ์ ได้ยกสวนโมกข์นานาชาติที่สร้างขึ้นเพ่ือถวายเป็นพระราช
กุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และได้รับการถวายปริญญาอักษร
ศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รับพระราชทานสมณศักดิ์ที่พระธรรม
โกศาจารย์ และเขียนหนังสือ ธรรมะกับล้ออายุช่วงบั้นปลายชีวิต ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) ได้บรรยายธรรมประจ าวันเสาร์ ซึ่งจะมีการแบ่งเป็นภาคของการเทศนาอัน
ประกอบด้วยภาควิสาขบูชา ภาคมาฆบูชา ภาคอาสาฬหบูชา และแบ่งเป็นชุดในการเทศนา
ประกอบด้วย ชุดอบรมคณะผู้ปฏิบัติธรรมสมาธิภาวนา ชุดการด าเนินชีวิตของคนในมัชฌิมวัย ชุด
ธรรมะที่ต้องรู้คู่ชีวิต ชุดประมวลรูปแบบแห่งสากลพรหมจรรย์ หลังจากนั้นในวันที่ ๘ กรกฎาคม 
๒๕๓๖ ท่านมรณภาพและท าพิธีเผาศพ ณ ยอดเขาพุทธทองอย่างเรียบง่าย 
  ๕.๑.๓  ผลวิเคราะห์อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ผู้วิจัยได้จ าแนกไว้ ๓ ด้านประกอบด้วย 

(๑) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ 
ภาวะผู้น าด้านการเป็นต้นแบบในการปฏิบัติธรรม ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ 

(พระธรรมโกศาจารย์)  ได้เป็นต้นแบบโดยยึดหลักการท างาน คือการปฏิบัติธรรม  ซึ่งเป็นการแสดง
แบบอย่างที่ท าให้เข้าใจง่าย  แต่แฝงไปด้วยความหมายที่ลึกซึ้งอย่างมาก  และท่านได้เน้นให้พระภิกษุ
สามเณรอุบาสกอุบาสิกาให้เป็นอยู่ด้วยความถูกต้องโดยการปฏิบัติหน้าที่   เพราะธรรมะคือ หน้าที่ 
ผู้ท าหน้าที่ได้ถูกต้องจึงเป็นผู้ได้ปฏิบัติธรรมอย่างสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) ที่ได้กล่าวถึงผู้น าว่าผู้น าในทางพระพุทธศาสนา เหมือนบุคคลผู้น าเกวียน ย่อมน าหมู่
เกวียนข้ามที่กันดาร เหมือนกับพระพุทธเจ้าได้ชื่อว่านายก คือน าและขนสรรพสัตว์ให้ห้ามกันดารคือ
ชาติ ชรา และมรณะ  

ภาวะผู้น าด้านการเป็นต้นแบบในการสวดมนต์ภาวนา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการท าให้ผู้
ที่มาสวดมนต์ได้รับความรู้จากการสวดมนต์เป็นการสวดมนต์แปลซึ่งท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) ได้รวบรวมและน ามาแปลให้เป็นฉบับสวนโมกข์จึงสามารถท าให้รู้ความหมายที่ลึกซึ้ง 
ถึงแม้บางคนอ่านค าภาษาบาลีไม่ได้เมื่อถึงค าภาษาบาลีอาจจะหยุดสวดแต่ไปจดจ่ออยู่ที่ค าแปล จึงท า
ให้มีประโยชน์และท าให้เป็นการได้ฝึกภาวนาไปด้วยขณะสวดมนต์   ซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้น าคือผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระท าการในทิศทาง
ที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้



๒๐๖ 

บรรลุเป้าหมายตามต้องการเช่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั่งเป็นหัวหน้า
ครอบครัว 

ภาวะผู้น าด้านการเป็นต้นแบบในการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) ได้เป็นต้นแบบในเรื่องการศึกษาทั้งการศึกษาทางโลก เช่น วัฒนธรรมตะวันตก 
ปรัชญาอินเดียจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และอ่ืนๆ ส่วนทางธรรม เช่น การศึกษาพระพุทธศาสนานิกาย
มหายานพระไตรปิฎกและศาสนาต่างๆ มีความอุตสาหะอดทนศึกษาค้นคว้าหลักธรรมในทาง 
พระพุทธศาสนาอย่างแตกฉานแล้วน ามาเขียนเป็นหนังสือและบทความต่างๆ ออกสู่สังคม  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ กวี วงศ์พุฒ ที่กล่าวว่า ลักษณะที่ดีของผู้น า คือต้องมีการศึกษาดี  และ
เฉลียวฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง 

(๒) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ด้วยเทคนิควิธีการและสื่อเอกสาร
สิ่งพิมพ ์

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเที่ยวสั่งสอน ผลการวิจัยพบว่าท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) ได้มีหน่วยงานที่ได้ท าหน้าที่เป็นนักเผยแผ่ธรรมเคลื่อนที่ ซึ่งได้มีการออกแสดง
พระธรรมเทศนาสั่งสอนชาวบ้านในบริเวณใกล้เคียง เช่น อ าเภอไชยา อ าเภอพุนพิน อ าเภอกาญจน
ดิษฐ์และอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีรวมทั้งสถานที่อ่ืนๆ อีกด้วยเป็นการได้น าธรรมออกสู่
ชุมชนท าให้การเผยแผ่ธรรมสามารถได้เข้าไปสู่ชมชนและสังคมมากขึ้น  
  การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการพูด ผลการวิจัยพบว่า การพูดเป็นการเผยแผ่ธรรมที่
ส าคัญอย่างหนึ่งของสวนโมกขพลาราม พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ได้มีการจัดกิจกรรมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนารวมทั้งได้มี การสนทนาธรรม การแสดงธรรมในวันล้ออายุวันกรรมกร วันเวียน
เทียนซึ่งตรงกับวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวัน
เยี่ยมสวนโมกขพลารามวันเหล่านี้จะมีกิจกรรม ด้วยการบรรยายธรรมและการแสดงปาฐกถาธรรมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาทางด้านสื่อวิทยุกระจายเสียง ผลการวิจัยพบว่า เป็นงานเผย แผ่โดยด าเนินการ
ตั้งแต่เมื่อปี ๒๕๐๒ ที่ศูนย์ประชาสัมพันธ์เขต ๗ จังหวัดนนทบุรีได้ติดต่อทางวัดสวนโมกขลารามเพ่ือ
น าเทปการบรรยายธรรมไปออกอากาศทางสถานีวิทยุประจ าท้องถิ่น  (วปถ.๕) นอกจากนี้ทางสถานี
วิทยุ อ.ส.ม.ท และสถานีวิทยุค่ายวิภาวดีรังสิตจังหวัดสุราษฎร์ธานี ยังได้น าเทปการบรรยายธรรมที่
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้แสดงไปออกอากาศเป็นประจ าทุกวันเสาร์  แนวคิดนี้
สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าที่ เศาวนิต เศาณานนท์ ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าแบบความสามารถ
พิเศษที่ว่า ผู้น าที่ดีต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
  อิทธิพลแนวคิดในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยสื่อศิลปะและเอกสารสิ่งพิมพ์ 
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)  ได้คิดสร้างขึ้นเป็นสื่อในการสอนธรรม
โดยน าศิลปะประเภทจิตรกรรม ประติมากรรมและสถาปัตยกรรมแบบโบราณของชาติต่างๆ มาจ าลอง
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ไว้เพ่ือเป็นสื่อในการสอนธรรมที่โรงมหสพทางวิญญาณพร้อมกันนี้ยังได้น าสิ่งเหล่านี้มาพิมพ์เป็น
หนังสือและน าภาพที่เป็นปริศนาธรรมไปลงในหนังสือพิมพ์พระพุทธสาสนารายตรีมาสให้ชาวพุทธที่
สนใจในงานของท่านได้ศึกษาเป็นการท าให้ธรรมะของท่านได้แพร่หลายต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ในทุติยปาปณิกสูตร ที่พระพุทธองค์ทรงแสดงลักษณะของ
ผู้น าไว้ ๓ ประการ คือ (๑) จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน์ดี (๒) วิธุโร มีธุรกิจดี มีเทคนิคและทักษะในการ
ผลิตค้นค้นสื่อที่ดี  (๓) นิสสยสัมปันโน มีความสมบูรณ์ด้วยความเพียบพร้อมสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มีมนุษย์
สัมพันธ์ดี   

(๓) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ด้วยกลุ่มบุคคล 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชาวไทย ผลการวิจัยพบว่า จะอบรมทุกวันที่ ๒๐-๒๖ ของ

ทุกเดือนเพ่ือให้คนไทยเข้าใจศาสนาพุทธอย่างถูกต้อง และปฏิบัติถูกต้องอย่างแท้จริง  มีการสวดมนต์
ทั้งเช้าเย็น เจริญสมาธิภาวนา มีการสนทนาธรรม ฟังธรรมบรรยายและตอบปัญหาธรรมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ซึ่งเป็นการพัฒนาทั้งร่างกายและจิตวิญญาณของคนไทยให้เจริญยิ่งขึ้นเพ่ือความสงบเย็น
แก่สังคมไทย 

ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามโครงการขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า มี
การอบรมทั้งหน่วยงานของภาครัฐและภาคประชาชน ประกอบด้วยการอบรมระยะสั้นและการอบรม
ระยะยาวโดยอาศัยหลักธรรมในการแก้ปัญหาชีวิตเพ่ือความสงบแก่ตนเองและสังคม นอกจากนี้ยังมี
โครงการธรรมมาตาซึ่งเป็นโครงการอบรมแก่สตรีเพศ  เพราะเห็นว่าสตรีผู้เป็นเพศแม่สามารถที่
ถ่ายทอดความรู้ทางพระพุทธศาสนาให้แก่พุทธศาสนิกชนทั่วไปและเยาวชนของชาติได้อย่างลึกซ้ึง 

ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามโครงการพระธรรมทูต ผลการวิจัยพบว่า 
เป็นโครงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาออกไปทั่วโลกจึงมีตัวแทนการเผยแผ่ศาสนาออกไปประสานความ
เข้าใจและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างคนต่างชาติต่างศาสนาจะจัดอบรมขึ้นที่สวนโมกข์
นานาชาติเป็นรุ่นๆ มีทั้งพระภิกษุสามเณร และบุคคลทั่วไปเพ่ือจะได้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
กว้างขวางออกไป 
  ภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชาวต่างประเทศ  ผลการวิจัยพบว่า ได้มีการ
อบรมทุกวันที่ ๑-๑๐ ของทุกเดือน หมุนเวียนเปลี่ยนกันไปจะมีการสนทนาธรรมเพ่ือแก้ปัญหาทาง
ศาสนาที่ยังเข้าใจผิดกันอยู่  และฝึกการท าสมาธิท าจิตใจให้มีความสงบและมีความสุข โดยไม่มีก าแพง
เชื้อชาติศาสนามาขวางกั้นไว้  ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันการท าเช่นนี้จะท าให้เกิดสันติภาพทุก
สังคมได ้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของท่านอาจารย์ บุญทัน ดอกไธสง ที่กล่าวไว้ว่า ผู้น าคือผู้มีอิทธิพล 
มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 
เป็นผู้น าและแนะน า เพราะผู้น าต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามความสามารถ  
ลักษณะการท างานแบบผู้น าต้องท างานร่วมกัน ท างานเป็นทีม ผู้น าไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่
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คอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้น าจะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และน ากลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย    

(๔) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่มีต่อ
สังคมไทย ผู้วิจัยได้จ าแนกไว้เป็น ๓ ด้านประกอบด้วย 

๔.๑ ภาวะผู้น าทางด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
ภาวะผู้น าทางด้านศาสนบุคคล ผลการวิจัยพบว่าท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา

จารย์) ได้เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นผู้สามารถน าธรรมะมา
ตีความได้อย่างลึกซึ้งจนท าให้ผู้ฟังได้เข้าใจธรรมะที่ง่ายมากขึ้น เพราะความฉลาดในการเผยแผ่
หลักธรรมที่ส าคัญนี้ท าให้พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ไปทั่วโลก ท าให้ท่านเป็นผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นปูชนี ย
บุคคลที่ส าคัญคนหนึ่งที่ท าหน้าที่สืบต่ออายุพระพุทธศาสนาให้ยาวนานสืบไป 

ภาวะผู้น าด้านศาสนธรรม  ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 
ได้เป็นผู้เข้าถึงธรรมอย่างแท้จริง จึงได้น าหลักธรรมะที่ได้ศึกษาค้นคว้ามาจากพระไตรปิฎกมาอธิบาย
ให้เข้ากับชีวิตประจ าวัน โดยได้น าเรื่องปฏิจจสมุปบาท คือ สิ่งที่อาศัยกันแล้วเกิดขึ้น มาท าความเข้าใจ
ให้มองเห็นชัดในการเกิดทุกข์และดับทุกข์ซึ่งปฏิบัติได้ในปัจจุบันไม่ต้องรอชาติหน้ายังได้น าเรื่องตถตา 
มาตีความให้ง่ายขึ้นโดยการรู้เท่าทันอารมณ์ที่มากระทบท าให้รู้เท่าทันตามความเป็นจริง  และพระ
อภิธรรมปิฎก ที่น ามาท าความความเข้าใจแบบง่ายๆ ไม่ซับซ้อนสามารถปฏิบัติได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา ที่พระพุทธเจ้าทรงยกย่อง “ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา” ที่มี
ความสามารถและทักษณะในการสอนธรรมะ อธิบายธรรมะว่า “เป็นผู้เลิศกว่าสาวกทั้งลายด้านการ
แสดงธรรม กล่าวธรรม สอนธรรม” (เอตทัคะ) และสอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุตามงานวิจัยของพระ
บุญเรือง ฐิตธฺมโม ข้อที่ว่าเป็นผู้มศีิลปะในการพูดที่ดีเยี่ยม (ปิยวาจา)   

ภาวะผู้น าทางด้านศาสนวัตถุ ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 
เป็นผู้สร้างสรรค์ศิลปะที่เกี่ยวเนื่องกับเฉพาะในงานเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ซึ่งเป็นการ
อนุรักษ์จิตรกรรมเกี่ยวกับปริศนาธรรม  โรงมหรศพทางวิญญาณ และยังได้อนุรักษ์ประติมากรรม รูป
ปัน้ชุดพุทธประวัติจากหินสลัก  รูปปั้นพระโพธิสัตว์อวโลกิเตศวร ได้ใช้สื่อทางด้านศิลปะในการสั่งสอน
ธรรมะด้วยการน าศิลปกรรมมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา สามารถ
ท าให้ธรรมะเป็นสิ่งที่น่าสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ที่พระศรี
ปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ได้กล่าวในหนังสือเรื่องสงฆ์ผู้น าสังคมว่าภาวะผู้น า คือความมีคุณธรรม 
มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ  

ภาวะผู้น าทางด้านศาสนพิธี ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์ )
ได้ประยุกต์ศาสนพิธีโดยประกอบด้วยปัญญา ไม่ว่าจะเป็นพิธีบ าเพ็ญกุศล พิธีท าบุญ พิธีถวายทานและ
พิธีเบ็ดเตล็ด และมีประเพณีวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา แต่ต้องท าให้เหมาะสม ไม่ยึดมากจนเกินไป



๒๐๙ 

เพราะพิธีทางศาสนาถือว่ามีความส าคัญเช่นเดียวกับหลักธรรมอันเป็นแก่นแท้ทางพระพุทธศาสนา 
ศาสนพิธีทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ต้องไปคู่กันเสมอขาดเสียอย่างใด
อย่างหนึ่งมิได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ที่พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺ
โต) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าที่เป็นคุณสมบัติ เช่นสติปัญญาความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล 
ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามและกล่าวถึงลักษณะผู้น าไว้ ๓ ข้อ 
คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง และได้รวบรวมประมวลภาวะผู้น าที่ดี ที่มีประสิทธิภาพ  

๔.๒ ภาวะผู้น าแนวคิดทางด้านการศึกษา 
ภาวะผู้น าแนวคิดทางด้านแนวคิดทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ 

(พระธรรมโกศาจารย์) ได้เสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบโดยเน้นให้ผู้ศึกษามี ๕ ดี. คือ 
เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่  เป็นลูกศิษย์ที่ดีของครูบาอาจารย์  เป็นเพื่อนที่ดีของเพ่ือน เป็นพลเมือง ที่ดีของ
ประเทศชาติ  เป็นชาวพุทธที่ดีของพระพุทธศาสนา เพ่ือไม่ให้ละเลยต่อหลักศีลธรรม การสอนให้คน
ฉลาดอย่างเดียวจะเป็นการศึกษาที่ไม่สมบูรณ์แบบกลายเป็นการศึกษาแบบหมาหางด้วน จึงต้องน า
หลักศีลธรรมไปไว้ในระบบการศึกษาจึงจะเป็นการศึกษาที่สมบูรณ์แบบตามหลักของพระพุทธศาสนา 

ภาวะผู้น าจิตวิญญาณทางด้านการศึกษาฝ่ายโลกิยะ ผลการวิจัยพบว่า เป็นการศึกษาที่
แก้ปัญหาของความทุกข์ได้ชั่วคราวเพราะเป็นการศึกษาอย่างชาวบ้านที่ให้ความส าคัญกับความเชื่อ
ทางด้านไสยศาสตร์ แต่ชาวพุทธนั้นควรจะเชื่อระดับที่สูงขึ้นไป คือ ระดับของปัญญาชนถึงแม้ว่าจะไม่
เป็นการดับทุกข์ได้อย่างสิ้นเชิงแต่เป็นการได้เลื่อนขั้นของความเป็นมนุษย์ให้มีความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์มากขึ้น 

ภาวะผู้น าทางด้านการศึกษาฝ่ายโลกุตตระ ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) ต้องการเน้นให้คนเข้าถึงธรรมะระดับโลกุตตระในชาตินี้  ไม่ต้องรอต่อไปชาติหน้าจึง
น า ค าพูดของภาษาคนที่ไม่รู้ธรรมะกับภาษาธรรมะ ส าหรับคนที่มีความรู้เรื่องธรรมะมาเปรียบเทียบ
ท าให้เป็นการได้เข้าใจธรรมะง่ายขึ้น  และง่ายต่อการที่จะน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปฏิบัติแบบลัดสั้น
หรือลดระยะทางลงอีกก้าวหนึ่งในการเดินทางไปสู่ความดับทุกข์ 

๔.๓ ภาวะผู้น าทางด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม

โกศาจารย์) ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมตั้งแต่สมัยสร้างสวนโมกขพลาราม ซึ่งได้มีการสร้าง
ถาวรวัตถุให้กลมกลืนกับธรรมชาติมากที่สุด โดยสร้างอุโบสถที่พ้ืนดินตามธรรมชาติและมีการอนุรักษ์
ต้นไม้โดยชี้ให้เห็นคุณค่าและโทษที่จะได้รับจากการไม่มีป่าไม้รวมทั้งสัตว์ป่าทุกชนิดส่วนการอาศัย
ธรรมชาติ เพ่ือเข้าถึงธรรมนั้นเมื่อได้เข้าใจธรรมชาติแล้วจะเป็นการเข้าถึงธรรมด้วย เพราะแนวคิด
ภาวะผู้น า ในส่วนที่เกี่ยวกับพระธรรมะนั้น ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) มีคุณูปการที่
โดดเด่นประการหนึ่ง ในการอรรถาธิบายท าให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมเป็นไปตามล าดับ มีขั้นตอน



๒๑๐ 

เป็นระบบและประสานเชื่อมโยงกันอย่างน่าอัศจรรย์ ท าให้เข้าใจว่า โลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม ที่
แท้จริงก็มุ่งหมายพัฒนามนุษย์ให้มีความสุข และความถูกต้องยิ่งขึ้นไปตามล าดับ มิได้ขัดแย้ง หรือแยก
ขาดจากกันอย่างที่นักปราชญ์ทางโลกชอบคิด ศีลธรรมต้องมีรากฐานบนปรมัตถธรรมจึงจะเป็น
ศีลธรรมที่ขจัดทุกข์ได้อย่างถูกต้องยั่งยืน  ไม่เป็นการเห็นแก่ตัว หรือตีความเข้าข้างตัวตามใจของ
บุคคล ผลงานในชุด “ธรรมโฆษณ์” ส่วนใหญ่ท่านจะอธิบายธรรมะ ๔ ความหมายคือ (๑) ธรรมะคือ 
ธรรมชาติ (๒) ธรรมะคือ กฎของธรรมชาติ (๓) ธรรมะคือ หน้าที่ตามกฎของธรรมชาติ (๔) ธรรมะคือ 
ผลอันเกิดข้ึนจากการท าหน้าที่นั้น  

 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ 
๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการวิจัยภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายดังต่อไปนี้ 
๑. ภาวะผู้น าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ซึ่ง

ถือเป็นบุคคลส าคัญของโลก ทางสถาบันทางการศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการควร  มีนโยบายให้
บรรจุประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของท่านลงในหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือ
นักเรียนจะได้เรียนรู้ประวัติของบุคคลส าคัญระดับโลก 

๒. ภาวะผู้น าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการปฏิบัติตนเป็นต้นแบบของท่านพุทธ
ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ซึ่งถือว่าเป็นหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเน้นกระบวนการของ
ไตรสิกขาเจาะลึกด้วยปัญญา  มีสั่งสอนพุทธศาสนิกชนในเรื่องพุทธที่แท้จริง  ควรที่คณะสงฆ์ไทยน า
โดยมหาเถรสมาคม น าไปเป็นแบบอย่างในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของส านักต่างๆ ในประเทศไทย
และต่างประเทศ  

๓. อิทธิพลแนวคิดหลักค าสอนของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ทาง
สถาบันการศึกษาควรที่จะส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษาได้เรียนหลักค าสอนที่ท่านได้เขียนเอาไว้อย่าง
เข้าใจแล้วไปปฏิบัติในการด าเนินชีวิตเพ่ือให้เกิดความสงบแก่จิตใจ 

๔. ภาวะผู้น าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 
ที่มีอิทธิพลต่อทางด้านการศึกษา ทั้งแนวคิดทางการศึกษา ได้วิจารณ์เรื่องของการศึกษาปัจจุบัน
เปรียบเสมือนสุนัขหางด้วน ดังนั้นทางกระทรวงศึกษาธิการต้องเติมแต้มให้กับสุนัขที่หางด้วนด้วย 
หมายถึง ต้องจัดการศึกษาทั้ง ๒ ด้านด้วยกัน คือ ทั้งด้านวิชาชีพให้มีความรู้ความสามารถอย่างมี
ประสิทธิภาพส่วนด้านจิตวิญญาณ จะต้องให้นักเรียนศึกษาอย่างมีทั้งคุณภาพมีศีลธรรมและจริยธรรม
ในการด าเนินชีวิตที่ดี 



๒๑๑ 

๕. ภาวะผู้น าทางด้านวิธีในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) ที่มีต่อทางด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติอย่างดียิ่ง ทางคณะ
สงฆ์ไทยทุกวัดควรให้ความส าคัญเรื่องธรรมชาติให้มากที่สุด ส่วนภาครัฐ  และภาคเอกชนจะต้องให้
ความส าคัญกับ สิ่งแวดล้อมเช่นเดียวกับท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่ท าเป็นแบบอย่าง 

ดังนั้น พุทธทาสภิกขุ สังคมโลกจึงยกย่องท่านให้เป็นผู้น าในทุกมิติคือ การศึกษา มนุษย์ 
ศาสนา สังคม สิ่งแวดล้อม แม้ท่านจะเป็นพระสงฆ์พระพุทธศาสนาเถรวาท แต่ก็ได้รับการยอมรับทุก
นิกายและทุกศาสนา ที่ประสานความสัมพันธ์ระหว่างพุทธศาสนาต่างนิกาย และต่างศาสนาให้เกิด
สันติภาพ 

 
  ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยดังต่อไปนี้ 

๑. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องกรรม นรก สวรรค์ในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๒. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องการบรรลุธรรมในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) 

๓. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องจิตวิทยาในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

๔. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องปรัชญาในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

๕. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องสังคมวิทยาในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) 

๖. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องศาสตร์สมัยใหม่ในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๗. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องศาสนาและพิธีกรรมในทรรศนะของท่านพุทธ
ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๘. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องนิพพานในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

๙. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อมในทรรศนะของท่าน
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 



๒๑๒ 

 ๑๐. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพุทธศาสนากับสังคมสงเคราะห์ในทรรศนะ
ของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๑. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องความเสื่อมและความเจริญของพระพุทธศาสนา
ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๒. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องกรรมฐานภาวนาในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๓. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพุทธวิธีการบริหารจัดการในทรรศนะของท่าน
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๔. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องนิเทศศาสตร์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๕. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องหลักการประชาสัมพันธ์ในทรรศนะของท่าน
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๖. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องนิติศาสตร์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๗. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องตรรกศาสตร์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) 

 ๑๘. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องแนวคิดสังคมอุดมคติในทรรศนะของท่านพุทธ
ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

๑๙. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องภาษาศาสตร์เพ่ือการสื่อสารในทรรศนะของ
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 
 


